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VD har ordet

2025 har varit ett ar som pa manga satt definierar ett nytt kapitel fér Office Depot.

Efter en period av finansiell rekonstruktion, organisatoriska foréndringar och ett tydligt strategiskt
skifte har vart fokus legat pa att skapa stabilitet, bygga en hallbar grund och séikerstalla att vi driver
verksamheten pa ett ansvarsfulit och [dngsiktigt satt.

Hallbarhet har under dret inte handiat om stora 16ften eller snabba initiativ, utan om att géra ratt
saker i ridtt ordning. F&r oss har det inneburit att prioritera regelefterlevnad, transparens och robusta
processer, i leverantdrsledet, i var klimatrapportering, i arbetsmiljdarbetet och i hur vi styr verksam-
heten. Det dr kanske mindre spektakulart, men helt avgdrande fér att kunna ta nésta steg.

Samtidigt har omstallningen till en renodlad B2B-modell med digitala kanaler och effektiv logistik
gjort vart hallbarhetsarbete mer affirsndra dn nagonsin. Var strsta pdverkan och vért stérsta ansvar
finns i sortimentet, i transporterna och i leverantérskedjan. Darfér har vi under aret lagt grunden for
bittre sparbarhet, tydligare krav och mer tillforlitlig klimatdata, bade for var egen styrning och for att
stdtta vara kunders hdllbarhetsarbete,

Vi ar 6dmijuka infor att allt inte &r fardigt. Vissa mal har behdvt skjutas fram, och utvecklingstakten
har ibland varit lagre dn ambitionen. Det dr ett medvetet val. Efter ett omstaliningsdr har kvalitet,
efterlevnad och langsiktighet fatt ga fére tempo. Med den grunden pa plats star vi nu battre rustade
infér 2026, med tydligare prioriteringar, stabilare processer och battre férutsattningar att 6ka takten.

Jag dr stolt dver det arbete som lagts ner under ett kriivande ar och dver det engagemang som finns i
organisationen. For oss dr hallbarhet inte ett sidospar, utan en sjalvklar del av hur vi bygger ett 16n-
samt, relevant och framtidssakert Office Depot.

Roberth Lyttegard
VD, Office Depot Svenska AB
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1 Inledning och foretagsinformation

1.1 Om denna rapport

Denna héillbarhetsrapport for verksamhetséret 2025 beskriver Office Depot Svenska AB:s {nedan
kallat Office Depot) viktigaste hallbarhetsomraden och hur vi arbetar for att integrera miljomassigt,
socialt och etiskt ansvar i hela verksamheten. Rapporten omfattar Office Depots verksamhet i sin
helhet och bygger pa principen om dubbe! visentlighet — bade hur var verksamhet paverkar om-
virlden och hur hallbarhetsfragor paverkar var affdr och langsiktiga utveckling.

Syftet med rapporten dr att ge en tydlig och transparent bild av vart hdlibarhetsarbete —vara fram-
steg, utmaningar och den riktning vi tar mot en mer hallbar och resurseffektiv verksamhet.

1.2 Om faretaget

Office Depot dr leverantdr av kontors- och arbetsplatsiosningar till féretag och organisationer i hela
landet. Foretaget erbjuder ett brett sortiment av produkter och tjdnster som underlattar det
moderna arbetslivet — fran kontorsmaterial och mobler till stid- och hygienprodukter, teknik och
profilproduikter.

Bolaget har sitt huvudkontor i Selna och ett centrallager i Strdngnds, dar huvuddelen av logistiken
och distributionen till kunder hanteras. | oktober 2025 flyttade féretaget sitt huvudkontor till nya
lokaler i Sclna, vilket bidrog till en mer effektiv och modern arbetsmiljé anpassad till den nya
organisationsstrulkturen.

Under 2025 hade féretaget 100 anstdllda och en omsdttning pad 656 miljoner kronor.

Under perioden november 2024 till juni 2025 genomférde Office Depot en féretagsrekonstruktion
med syfte att stiirka bolagets finansiella stdllning och skapa férutsattningar for en langsiktigt hallbar
verksamhet. Arbetet omfattade ett brett kostnadsbesparingsprogram och en strategisk omstatining
mot en mer effektiv, kundnéra och digitalt driven verksamhetsmodell.

Som en del av denna férindring avvecklades butiksverksamheten i december 2024, vilket
markerade ett skifte mot en tydligare B2B-struktur med fokus pa e-handel, logistik och
kundservice. Genom dessa atgirder har Office Depot skapat en starkare och mer hallbar
grund for framtida tillvéxt — ekonomiskt, miljoméssigt och socialt.

1.3 Strategi och affdrsmodel)

Office Depot verkar pa den svenska marknaden for kontors- och arbetsplatslésningar med fokus pa
foretagskunder, offentlig sektor och organisationer, Efter avvecklingen av butiksverksamheten i
slutet av 2024 har bolaget stallt om till en digitalt driven B2B-modell i linje med strategin "Flow pa
jobbet”.

Strategimodellen samlar vision, mission, roll och ambition i en gemensam riktning:

e Vision: Sveriges mest uppskattade partner fér ett smart arbetsliv.

e Mission: Mojliggtra framtidens arbetshiv enkelt, effektivt och halibart.

¢ Roll: Linken mellan det analoga och digitala arbetslivet,

»  Ambition: £tt I6nsam? och livskraftigt foretag som férenar produkter, tjdnster och digitala
IGshingar.



Vision:
Att bl Sveriges mest
uppskattade partner
for ett smart arbetsliv

Roll:

Vi ar lanken mellan
det analoga & digitala
1det moderna
arbetslivet med
kunden i centrum.

Mission:
Vimojlhiggor
framtidens arbetsliv
enkelt, effektivt och
hallbart med flyt

Ambition:

Att forena produkter,
Yanster och digitala
losningar till en helhet
som skapar flyt i
kundens vardag

Figur 1 — Var strategimodell

Affarsmodellen bygger pa en samlad inkdpslosning med brett sortiment, konkurrenskraftiga priser
och héllbara alternativ, integrerat med effektiva logistikfloden och digitala kanaler. E-handels-
plattformen dr navet i kundmotet, kompletterad av kundservice och séljteam med radgivning och
avtalshantering.

Centrallagret i Strangnas utgor det operativa navet och majliggor effektiv distribution dver hela
landet. Genom forbéttrad transportplanering, hogre fyllnadsgrad och samarbete med logistikpartner
arbetar vi for att minska klimatpaverkan fran distribution.

Erbjudandet omfattar bland annat kontorsmaterial, stad- och hygienprodukter, teknik och tillbehér,
mdbler samt profilprodukter och kundunika l6sningar. Genom langsiktiga kundrelationer fungerar
Office Depot som partner for hallbara inkop, arbetsplatsutveckling och resurseffektivitet.

Vardeskapandet kan sammanfattas i fyra led:

e Insats: Hallbara leverantdrer, kompetenta medarbetare, digital infrastruktur och tydlig

styrning.

e Process: Ansvarsfulla inkop, effektiv logistik, cirkuldra floden och digitaliserade
kundprocesser.

o Resultat: Ett kvalitetssakrat och hallbart sortiment med sakra leveranser och 6kad
transparens.

o Effekt: Okad effektivitet och hallbarhet fér kunder, starkt samhéllsansvar och minskad
miljopaverkan.

Sammanfattningsvis skapar Office Depot varde genom att kombinera effektiv logistik, hallbara
produkter och digitala I6sningar som gor det enklare for féretag och organisationer att arbeta
smartare och mer hallbart.

1.4 Viktiga handelser 2025

Aret har préaglats av omfattande férandringar for Office Depot, med en strategisk omstéllning som
syftat till att starka den finansiella stabiliteten och effektivisera verksamheten. Mellan november
2024 och juni 2025 genomfordes en foretagsrekonstruktion och ett omfattande besparingsprogram,
vilket resulterade i en mer robust och kundndra organisation.



Under 2025 har foretaget vidareutvecklat sitt hallbarhetserbjudande, bland annat genom forbattrade
klimatrapporter till kunder och uppdaterade klimatberdkningar fér hela sortimentet. Arbetet med
regelefterlevnad har stdrkts genom anpassning tili EU:s avskogningsférordning (EUDR) och
forbdttrade rutiner for kemikaliehantering enligt bl a REACH och CLP.

Aret har samtidigt paverkats av férandringar och fordrojningar i EU:s regelverk, vilket skapat osdker-
het i planeringen av vissa initiativ. Office Depot har dven genomfért flera strukturella foréndringar,
sasom flytten till ett mer yteffektivt huvudkontor i Salna och ett byte av logistikpartner i december
2025 — atgirder som stirker verksamheten.

1.5 Overgripande hallbarhetsstrategi

Hallbarhet &r en integrerad del av Office Depots affdrsstrategi och en férutsdttning for langsiktig
framgang. Arbetet leds av kvalitets- och hallbarhetschefen pa uppdrag av ledningen och omfattar
tydliga mal, planer och uppfdljning.

I den nuvarande affarsmodellen dr hallbarhet dven ett affdrsverktyg. Regelefterlevnad, spérbarhet,
klimatdata och informationssakerhet ir avgdrande for att méta kundkrav, minska risker och
sakerstalla I6nsamhet. Hallbarhetsarbetet bidrar darmed bade till minskad paverkan och stdrkg
konkurrenskraft,

Strategin omfattar miljdmassiga, sociala och ekonomiska perspektiv och bygger pa ansvar i hela
vardekedjan — fran inkdp och sortiment till logistik, kundrelationer och arbetsmiljé. Hallbarhets-
perspektivet integreras i produktval, leverantirskrav, transporter, medarbetarutveckling och
kundkommunikation.

Hallbarhetsstrategin &r strukturerad kring fyra fokusomrdden som speglar affdrsstrategin och
kundlftet flow pé jobbet:

Ett hdllbart

arbetsliv

Figur 2 — Var hdllbarhetsmodel!

e Kunderbjudande: Hallbara produkter och tjdnster som stédjer kundernas egna
héllbarhetsmal genom klimatdata, produktinformation och radgivning.

s Miljé: Minskad miljopdverkan i egen verksamhet och leverantdrsled genom
energieffektivisering, hallbara transporter och uppfélining av sortimentets klimatavtryck.



e Mainniskan: En ansvarsfull arbetsgivare med fokus pa hélsa, sdkerhet, mangfald och
kompetensutveckling.

e Lonsamhet: Langsiktigt vardeskapande genom effektiv resursanvéndning, sunda
affarsprinciper och starka kundrelationer.

2 Styrning och organisation av hallbarhetsarbetet

2.1 Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ska utgora en integrerad del av Office Depots affarsstrategi och utgar fran var ambition att
forenkla, forbattra och gora arbetslivet mer hallbart genom att skapa flow pa jobbet. Var affdrsidé
beskriver detta tydligt:

“Vi skapar flow pd jobbet genom att erbjuda smarta helhetsiésningar av
produkter, ticinster och digitalt stéd — anpassade for varje foretags behov.
Med kundens vardag i fokus férenklar vi arbetet, sparar tid och bidrar till
ett mer hallbart och effektivt arbetsliv.”

Hallbarhetsarbetet styrs pa ledningsniva. Foretagsledningen faststéller strategi, policyer, mal och
hantering av risker samt sakerstaller att hallbarhetsfragor integreras i verksamhetens beslut och
processer. Det operativa ansvaret leds av kvalitets- och hallbarhetschefen, som rapporterar till HR
Manager och samverkar med ledningsgruppens representanter fran inkdp, logistik, ekonomi, IT och
marknad.

Vara hallbarhetsmal utgar fran vara mest véisentliga hallbarhetsomraden och kopplas till aktuellt
fokusomréade i var hallbarhetsstrategi. Uppfdljning sker I6pande for att sdkerstélla framdrift, ansvar
och engagemang i hela organisationen. Pa sa satt skapar vi en tydlig gemensam riktning dar alla med-
arbetare bidrar till att forena kundnytta, affarsframgang och samhallsansvar — och darmed skapa
flow pé jobbet for kunder, medarbetare och planeten.

2.2 Policyramverk och ledningssystem

Var vardegrund vagleder beslut och agerande, bade internt och externt, och ligger till grund for vart
etiska forhaliningssatt. Integritet och ansvar ar centrala principer och stéds av var uppférandekod
och vara etiska riktlinjer.

Bold Execution Passion Human
Vi framjar férdndring, innovation Vi firar prestation, snabbhet, Vi dlskar det vi gor, vi ér drivna Vi dr autentiska i var interaktion
och entreprenérskap for att vara enkelhet och ott skapa verkligt och anvéinder var inre motivation med varandra och har en
till nytta for vara kunder, vira véirde fér vara kunder. for att gora skillnad, éppen, drlig och respektfull
kollegor och oss sjélva. kommunikation.

Figur 3 — Vara varderingar

Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk lagstiftning och ett strukturerat policyramverk som
omfattar kvalitet, miljo, arbetsmiljo, etik och informationssdkerhet. Ramverket inkluderar bland
annat verlksamhets-, hallbarhets-, personal- och arbetsmiljopolicy samt styrdokument fér



likabehandling, visselbldsning, integritet och IT. Policydokumenten &r tillgdngliga via intranétet och
ses Over arligen.

Ledningssystemet ar baserat pd 1SO 9001:2015 (kvalitet) och ISO 14001:2015 (miljd} och sdkerstéller
struktur, regeleftertevnad och kontinuerliga férbattringar. Verksamhetspolicyn &r central och
tydliggor hur kvalitet, miljé och héllbarhet samverkar i kundl&ftet.

Foretagsledningen faststaller mal och strategier och integrerar hallbarhet i affarsplaneringen i
samarbete med kvalitets- och hallbarhetschef. Avdelningschefer ansvarar for att omsatta detta i
operativa mal och aktiviteter som f6ljs upp regelbundet, vilket sdkerstiller att hdllbarhet &r en
integrerad del av verksamheten.

2.3 Etiska riktlinjer och uppférandekod

Att agera med integritet och etiskt ansvar dr en grundfdrutséttning for var framgang. Vara etiska
riktlinjer (Code of Ethics) definierar de virderingar ach principer som styr vart beteende i alla delar av
verksamheten, De utgdr en tydlig miniminiva for hallbart och socialt ansvarstagande som aldrig far
Overskridas.

Alla medarbetare forvantas folja riktlinjerna — bade i dess bokstavliga mening och i dess anda och
syfte. De introduceras redan vid anstiliningens start och finns tillgangliga pa féretagets intrant.

For vara leveranttrer géller var uppférandekod (Code of Conduct}, som dr en integrerad del av vara
inkdpsvillkor. Koden sdkerstaller att vara leverantdrer delar var syn pa etik och hallbarhet, och bygger
pa internationelit erkdnda principer sasom:

& FN:s deklaration om minslkliga rattigheter
»  FN:s barnrdttsprinciper
e |LO:s kdrnkonventioner

Koden omfattar omraden som manskliga rattigheter, arbetsvillkor, hilsa och sdkerhet, miljé och
antikorruption. Samtliga leverantorer férvantas godkidnna och f6lja den, och vi genomfér regel-
bundna uppféljningar.

Office Depot har nolltolerans mot korruption och mutor. Vara etiska riktlinjer forbjuder alla former
av otillbdrliga férmaner, och sarskild riskbeddmning gors i samband med inkép och tecknande av
avtal, de omraden dar vi bedomt att risken for mutor r stérst. Under 2025 har inga dvertridelser
rapporterats.

2.4 Visselblasarfunktion och transparens
Transparens och ansvarstagande dr centrala i var verksamhet. Office Depot erbjuder dédrfor en
visselblasarfunktion som &r tillgdnglig for alla medarbetare.

Rapportering kan ske anonymt via en siker digital plattform, e-post eller telefon. Arenden hanteras
konfidentiellt av en oberoende part och anonymitet sdkerstélls for den som 6nskar det.

Funktionen omfattar misstankta fall av exempelvis bedriigeri, mutor, trakasserier, diskriminering eller
brott mot uppférandekoden. inga drenden rapporterades under 2025.



3 Vardekedja, intressenter och vasentliga hallbarhetsfragor

3.1

Var vardekedja

Office Depots hillbarhetsarbete tar sin utgangspunkt 1 hur vara produlkter, tjanster och arbetssatt
paverkar manniskor, miljo och samhalle langs hela vardekedjan Vara produktval, leverantors-
samarbeten och logistiklosningar ar centrala for bade var affar och var kimat- och miljopaverkan
Samuidigt ar engagerade medarbetare och informerade kunder avgorande for att omsatta ambitioner
1 praktisk handling Genom att kombinera hallbara produktval, ansvarsfulla transporter och en kultur
som uppmuntrar medvetna beslut stravar vi efter att minska var negativa paverkan och bidra till en
mer cirkular och resurseffektiv ekonomi

Tabell 1 — Oversikt over Office Depots vardekedja och héllbarhetspdverkan

Vardekedesteg Huvudsaklig paverkan Centrala nisker & mojhgheter Affarsrelevans Prioritet
Preduktutveckling Materialval, Risk for resursineffektiva och Hog
kemikaheinnehali, svaratervunna produkter Styr sortimentets
produkthvslangd och Mojlighet att minska miljoprestanda och
forpackningar paverkar | khimatpaverkan genom héilbara kundernas mojlighet
klimat, resurser och material, design for ling livslangd | att gora hallbara val
avfall och crkulartet
Tillverkning Risker kopplade till manskliga Medel
Miljlo och social rattigheter, arbatsvillkor och
. Paverkar affarsrisker,
paverkan hos regelefterlevnad Mojlighet att
leverantorer, sarsilt | starka transparens, kvalitet och leveranssakerhet ach
varumarke
hogrisklander varumarkesfortroende genom
tydliga krav och uppfol)nng
Transporter Utslapp av Risk for okade kostnader ach Stor pdverkan pa Medel
vaxthusgaser och klimatkrav Mojlighet att minska khimatavtryck och
energianvandning i utslapp genom effekuivare floden, | kostnadsstruktur
upp och nedstroms samlastning och fossilfria
logistik transporter
Egen verksamhet Arbetsmiljo, Risk for ohalsa, kempetensbrist Avgorande for intern | Hog
kompetens, och ineffektiv resursanvandning prestation och
energlanvandning och Mojlighet att starka engagemang, | ldngsiktig
avfall 1 kontor och lager | effektwitet och attraktivitet som konkurrenskraft
arbetsgivare
Forsaljning Kundernas tillgang till Risk att halibara alternatv valjs Starker Hog
information om bort om infermation saknas kundrelationer och
produlcters hallbarhet Mojlighet att skapa kundvarde differentierar
genom radgivning och hélibara erpjudandet
erbjudanden
Produktanvandning | Energr och Risk for hog miljopaverkan vid Paverkar kundernas Lag
resursforbruknng samt | fefaktig anvandning Mojlghet att | kitmataviryck och
kemikaliepaverkan minska pdverkan genom hdllbara ;| preduktnojdhet
under anvandning produkter, refill ach reservdelar
Slutet av Avfall, tervinning och Risk for okat avfall och bristande Viktigt for Lag
produkthvscykeln producentansvar dtervinning Maojlighet att minska | regelefterlevnad och
miljopaverkan genom atertag, cirkularstet
atervinning och airkulara floden

10



Oversikten av vardekedjan utgor grunden for Office Depots vasentlighetshedomnimg och identifiering
av vara mest betydande hallbarhetsomréaden

3.2 Intressentdialog

Genom regelbunden dialog med vara intressenter, sarskilt vara nyckelintressenter, far vi insikter om
deras krav, behov och forvantringar pa Office Depot Dialogen idrar till att identthiera risker, mojlig-
heter och prioriterade hdlibarhetsfrégor och anvands som underlag 1 bade strategiskt och operativt
arbete

Aterkoppling frin intressenter anvands for att utveckla verksamheten, starka affaren och sakerstalla
att vart hallbarhetsarbete ar relevant och affarsnara Genom oppen och kentinuerlig kommuntkation

skapar vi fransparens och bygger langsiktiga relationer

Tabhell 2 — Intressentdialog - oversikt

Intressent, Hur vi for dialog Varfor viktig Behov och forvantningar
Kunder Kundmoten, Grunden for var affar Kvalitativa produkter och yanster,
kundundersoknsngar, weib och och intakisgenerering efterlevnad av lagkrav samt ett
sociala medier vaxande utbud av haltbara och
ansvarsfullt producerade alternativ
Medarbetare Intranat, moten, Foretagets viktigaste Trygg arbetsmuljo, etiskt ledarskap,
medarbetarundersokningar och resurs och forutsattning | kompetensutveckling och mojlighet
dialog med chefer for utveckling att paverka
Agare Rapportering, presentationer och | Sakerstaller kapital, Lonsambhet, riskhantering,
lopande dialog styrning och {dngsiktig regeleftertevnad och ansvarsfulit
stabilitet foretagande
Myndigheter Dialog med myndigheter, Satter ramar for Ffterlevnad av lagar,
och samhalle branschorganisationer och verksamheten genom skatteinbetalningar och bidrag t:ll
natverk lagar och regelverk samhallsutveckling
ieverantorer Leverantorsmoten, Mojliggor vart sortiment | Tydliga krav, rattvisa willkor,
uppfolyningar, revisioner och och pdverkar nsker : |&ngsiktiga relationer och transparent
samarbeten vardekedsan samarbete

Intressentdialogen ligger tillsammans med var vardeked)a till grund for identifienng och prioritering i
av Office Depots mest vasenthiga hallbarhetsomraden 1 var vasentlighetsbedomning

3.3

Process for visentlighetshedémning

Office Depot genomfor regelbundet vasentlighetsbedomningar for att identifiera de
hallbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla for verksamheten och vara intressenter. Bedommingen
utgor grunden for det strategiska hallbarhetsarbetet och sakerstaller fokus pd omrdden med storst
péverkan och affarsrelevans

Den senaste dubbla vasenthghetsanalysen genomfordes 2024 med utgangspunkt 1 CSRD och ESRS
Aven om Office Depot enligt EU s Omnibusforslag omfattas forst frdn 2027, gav analysen ett
fordjupat underlag kring paverkan, risker och affarsnytta

Under 2025 uppdaterades analysen for att spegla den nya verksamhetsstrukturen inom ramen for
Office Depot 2 0 Efter avvecklingen av butiksverksamheten ligger fokus pa centrallager, kontor,

logistikfloden, sortiment och leverantorskedja




Arbetet baserades pd interna risk- och miljdbeddmningar, relevanta EU-krav samt dialog med
kunder, medarbetare, leverantdrer och dgare genom kundkontakter, leverantdrsbedémningar och
interna mdaten.

Metod

1. [Identifiering: Hallbarhetsfragor identifierades utifran riskanalyser, miljbedémningat,
kundkrav, EU-regelverk {CSRD, ESRS, VSME) och FN:s glohala mal.

2. Intressentdialog: Synpunkter inhimtades genom unders&kningar, intervjuer och
dialogmdten.

3. Virdering: Fragorna bedémdes utifran dubbel visentlighet — paverkan pd ménniskor och
milji samt paverkan pa affarsmodell, risk och finansiell utveckling.

4. Faststillande: Resultaten sammanstéildes i en visentlighetsmatris och faststélldes av
ledningen.

5. Uppfoljning: Analysen revideras minst vartannat ar eller vid stérre férdndringar i verksamhet
eller regelverk.

3.4 Identifierade visentliga fragor

Den uppdaterade visentlighetsanalysen visar vilka hallbarhetsfragor som dr mest visentliga for
Office Depot— bade ur ett paverkansperspektiv {(hur var verksamhet paverkar ménniskor, miljé och
samhaille) och ett affarsperspektiv (hur hdllbarhetsfragor pdverkar vart resultat, véra risker och vér
langsiktiga konkurrenskraft).

Beddmningen utgdr fran den dubbla vésentlighetsanalys som genomfdrdes 2024 enligt EU:s
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD} och de tillhérande ESRS-standarderna, men har
2025 uppdaterats for att spegla den forandrade verksamhetsmodellen efter bl a avvecklingen av
butiksndtet. Da Office Depot inte omfattas av CSRD forrdn 2027, anvands denna analys framst som
ett strategiskt styrverktyg och grund f&r var rapportering.

Efter omstaliningen med bl a avvecklingen av véra fysiska butiker har var paverkan och riskprofil
flyttats till centrallager, transporter, leverantérskedjor och digitala tjanster. De hallbarhetsfragor som
bedémts som mest visentliga har en tydlig koppling till var kdrnverksamhet och vardekedja, dar vi
kan goira stérst skillnad f6r bade kunder och samhaile.

Tabell 3 ~ Identifierade hallbarhetsomrdden

Mycket viisentliga omraden

De fragor som har hdgst betydelse £6r bide omvirlden och affiren &r:

Klimatpaverkan frdn produkter, logistik Var stérsta miljaspekt, dar utslapp frdn produkter och transporter kan
och transporter minskas genom halibara materialval, cirkulira 1Gsningar och effektivare
logistikfloden,

Leverantbrsansvar, sparbarhet och Avgsrande foir transparens och regelefterievnad, dir krav pa spdrbarhet,
resurseffektiva materialfléden hallbara material och cirkulira principer minskar risker och stérker
sortimentets miljdprestanda.

bataskydd och informationssikerhet En vixande finansiell och fértroenderelaterad riskfaktor i en allt mer
digital verksamhet.

Afférsetik och antilcorruption Centralt for ansvarsfulla affirsrelationer, upphandlingar och varumérkets
integritet.
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Arbetsmiljé, hilsa, mangfald och Avgtrande for viilmaende, sdkerhet, motivation och en inkluderande
inkludering arbetsmiljd som stirker bade innovationsformaga ach ¥ngsiktig
attraktionskraft som arhetsgivare.

Vasentliga omraden

Flera fragor har htig pdverkan i ett av perspektiven och bedéms darfor som vésentliga:

Kemikalieinnehall och produktsiikerhet Sarskilt viktigt i relation till sortiment, kunders arbetsmiljé och
regulatoriska krav,

Kompetensutveckling och ledarskap Centralt for digital transformation och framtida konkurrenskraft.

Hallbar styrning och transparens Stérker fortroende, sakerstiller efterievnad och méjliggdr 1angsiktig
riskhantering.

Relevanta omraden

Vissa fragor har fortsatt betydelse men lagre paverkan eller affarsrelevans i nuldget. De dvervakas och redovisas
dversiktligt:

Energieffektivitet i egna anldggningar Fortsatt viktigt for centrallagret i Strdngn4s, men minskad paverkan efter
butiksavvecklingen.

Samhillsengagemang Vikiigt fisr varumiérket och lokala relationer, men med begrinsad direkt
affdrspaverkan,

Var beddmning dr att identifierade mest vasentliga hallbarhetsomraden nu dr mer drivna utifrdn var
kidrnverksamhet, mer strategiskt relevanta och béttre integrerade i Office Depots affarsmodell.

Detta speglar var utveckling fran en verksamhet med bl a fysisk detaljhandel till en effektiv och hall-
har distributions- och tjinsteverksamhet, dar militmassig effektivitet, etiskt ansvar och kundnytta
utgér kdrnan i var strategi. Denna prioritering pé& vara mest visentliga hallbarhetsomraden ligger till
grund for rapportens struktur, samt de mal, nyckeltal och aktiviteter som redovisas i foljande kapitel.

3.5 Riskhantering

For att langsiktigt behalla var konkurrenskraft behdver vi kontinuerligt félja omvirldens utveckling
och forsta de risker som kan paverka var verksamhet. Office Depot dr verksamt i en dynamisk miljo
dér fordndringar i marknad, regelverk, leverantérskedjor och kundbeteenden kan fa betydande
konsekvenser. Darfor arbetar vi systematiskt med riskhantering som en integrerad del av var
styrning. Genom att regelbundet identifiera, analysera och prioritera risker kan vi sikerstélia att vara
forebyggande atgérder dr andamalsenliga och att vi snabbt kan agera nér férutsattningarna dndras.
Riskbedémningar genomfors i hela organisationen —i projekt, pa avdelningsniva och pa foretagsniva
— och ses dver regelbundet for att sikerstalla att riskexponeringen halls pa en acceptabel niva.

Som en del av denna helhet hanteras dven hallbarhetsrelaterade risker inom ramen for foretagets
dvergripande risichanteringsprocess.

3.6 Hallbarhetsrisker

Office Depot hanterar hilibarhetsrisker som en integrerad del av foretagets Gvergripande risk-
hanteringsprocess. Arbetet fljer samma struktur och metodik som fér dvriga verksamhetsrisker och
genomfdrs inom ramen for foretagets ledningssystem fér kvalitet och miljé (ISO 9001 och 1SO
14001).
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Riskhanteringen amfattar bade:

s paverkansrisker — hur var verksamhet paverkar manniskor, miljo och samhalle, samt
¢ finansiella och operativa risker — hur hdlibarhetsfragor kan paverka foretagets resultat,
leveransformaga, regeleftertevnad och anseende,

For varje vasentligt hallbarhetsomrade har vi identifierat central paverkan, risker och maojligheter.
Dessa foljs upp lopande i linje med vara policyer och etablerade rutiner. Varje funktionschef ansvarar
fér att bedoma och hantera risker inom sitt verksamhetsomrade, medan kvalitets- och
héllbarhetschefen samordnar uppfélining, rapportering och forbattringsédtgarder.

Tabell 4 - Paverkan, risker och mijligheter for mycket visentliga hallbarhetsomraden

Omrade

P&verkan

Risk

Mjlighet

Kiimatpaverkan fran
produkter, logistik och

Stora utslapp uppstar vid
produkttillverkning och s

Hogre branslekostnader,
skarpta klimatkrav, brist pa

Minskade utslapp genom
haltbara materalval, cirkulara

sparbarhet och
resurseffektiva
materiaifloden

pd miljo och manskliga
rattigheter genom inkop
och leverantorskedsor.

teverantorsrisker,
regulatoriska, kvalitets-
och regelefterlevnads-risker.

transporter transportfioden Pdverkar fossilfria drivmedel, okade losningar, energieffektiva
hela vardekedjans krav pd produktdata och transporter och khmatdata
klimatavtryck. klimatredovisning. til kunder som starker
affarsrefationer
Leverantbrsansvar, Stor indirekt péverkan Bristande spdrbarhet, Hallbara partnerskap,

okad andel miljomarkta och
arkulara produkter,
forbattrad hvscykeldata.

Dataskydd och
informationssakerhet

paverkar hantering av
kund-, leverantors- cch
verksamhetskritisk
infarmation, Centralt
for fortroende och
stabslitet.

Cyberattacker, datalackor,

GDPR-overtradelser, dreft-

stormingar och ekonomiska
konsekvenser,

Siarkare fortroende,
modernare [T-sakerhet,
forbattrade rutiner och ett
mer robust digitalt affarsstod.

Affarsetik och
antikorruption

Etiskt agerande pa-
verkar relationer med
kunder, leverantorer
och offentliga aktorer.

Mutor, Jav, oegentligheter
och farlorade affarer eller
varumarkesskador vid
hristande efterlevnad.

Forstarkt varumarke, battre
bestutsfaitande, tryggare
leverantorsrelationer och
okad konkurrenskraft

Arbetsmiljo, hilsa,
méangfald och
inkludering

Pdverkar medarbetares
sakerhet, trivsel,
engagemang ach
foretagets forméaga att
attrahera och behdlla
kompetens

Olyckor, ohalsa, stress
kopplad till ferandringar,
diskniminering eller bristande
kampetensforsorining

Hogt engagemang, battre
arbetsmiljo, inkluderande
kultur, starkare arbets-
givarvarumarke och okade
mojligheter tilf innovation,

Vara mest viisentliga hallbarhetsrisker rapporteras regelbundet till féretagsledningen tillsammans
med ovriga identifierade risker och diskuteras i samband med affdrsplanering, malrevidering och
verksamhetsuppfoljning. Detta s8kerstéller att halibarhetsaspekter vags in i strategiska beslut och att

risker hanteras pd ett enhetligt och systematiskt s8tt i hela organisationen.

3.7 Beredskap infér kommande EU-krav
Office Depot foljer utvecklingen av EU:s CSRD och de tillhorande ESRS-standarderna, som syftar till
att starka transparens och jamforbarhet i foretags hallbarhetsrapportering. Aven om vi inte omfattas




av kraven farran tidigast 2027 har vi under 2024-2025 pabarjat ett forberedelsearbete for att starka
vara processer och skapa en robust grund for framtida rapportering.

Vad vi har gjort hittills:

e Genomfort dubbel vdasentlighetsanalys enligt ESRS-principerna (2024, uppdaterad 2025).

e Starkt interna rutiner for datainsamling, riskbedomning och nyckeltalsuppfoljning.

e Forbattrat styrning och dokumentation for att sdkerstélla sparbarhet och framtida
revisionsberedskap.

Vi fortsatter att utveckla vara processer i takt med att EU klargor vilka foretag som omfattas av CSRD
fran 2027. Malet &r att vara val forberedda med tillforlitlig data och effektiva rutiner, samtidigt som
rapporteringen forblir tydlig och affarsrelevant fér vara kunder och intressenter.

3.8 FN:s globala hallbarhetsmal
Office Depot stodjer FN:s globala mal fér en hallbar utveckling och fokuserar sdrskilt pa de mal som
ar mest relevanta for var verksamhet och dér vi tror att vi kan gor stdrst skillnad.

Tabell 5 — FN:s globala hallbarhetsmal dar vi kan géra storst skillnad

FN:s globala mal | Beskrivning

Jamstilldhet mellan kvinnor och mén &r en grundlidggande forutséttning for hallbar utveckling.
Rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser starker bade samhallet och var egen
verksamhet. P4 Office Depot dr jamstdlldhet darfor en central del av vart hallbarhetsarbete.

5 JAMSTAILDHEY

g Genom ett inkluderande ledarskap och aktiva insatser for lika mojligheter skapar vi arbetsmiljéer
dér alla kan utvecklas och bidra. Var likabehandlingspolicy uttrycker tydligt att diskriminering,
trakasserier och repressalier inte accepteras och att vi vill vara en arbetsplats som praglas av
mangfald och respekt.

Vi genomfor regelbundna lénekartldggningar, arbetar fér en jamnare kénsférdelning och
uppmuntrar bade kvinnor och mén att ta ut foréldraledighet. Dessa insatser stédrker var
attraktionskraft som arbetsgivare och bidrar till en mer hallbar och inkluderande organisation.

Att skapa goda arbetsvillkor — bade internt och i leveranttrskedjan — dr en viktig del av Office
; Depots héllbarhetsarbete. Genom en trygg arbetsmiljo, kompetensutveckling och tydliga krav pa
ANSIARDIGA

ARUETSVLLKOR véra leveranttrer bidrar vi till mer hallbara och réttvisa villkor i hela viardekedjan.
CHLKNHSK
I

Samtidigt &r utmaningar som otrygga anstéllningar, laga léner och risk for tvangsarbete fortsatt
vanliga globalt. For att ta vart ansvar arbetar vi utifrdn var likabehandlingspolicy, arbetsmiljépolicy
och etiska riktlinjer. Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete och sikerstaller att alla
medarbetare har en saker och inkluderande arbetsplats.

]

Var uppférandekod for leverantérer dr central i detta arbete. Alla leverantérer ska godkédnna och
folja koden, vilket gor att sociala och etiska standarder uppratthalls genom hela leverantérskedjan.
54 bidrar vi till anstindiga arbetsvillkor bdde inom féretaget och hos vdra samarbetspartners.

Att erbjuda héllbara produkter, cirkuldra losningar och resurssnala logistikfloden &r centralt i Office
Depots arbete fér mer héllbar konsumtion och produktion. Var hallbarhetspolicy vagleder oss i att
integrera miljdméssiga och sociala hdnsyn i hela virdekedjan, bland annat genom mal for 6kad
forsaljning av miljomarkta produkter och krav pa ansvarstagande hos leverantérer.
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Med hjélp av miljomérkningar och var vagledning Lévet gor vi det enklare for kunder att vélja
hallbara alternativ och anvénda dem pa ett resurseffektivt sitt, Vi kéllsorterar vart avfall och
erbjuder kostnadsfri retur avtomma tonerkassetter — konkreta insatser som bidrar till cirkularitet
och minskad miljépaverkan.

13 BERAMPA KUMAT-
FORANORINGARKA

)

el

Genom att minska utsldppen i Scope 1, 2 och 3 och st6tta vara kunder i deras klimatrapportering
och hallbara val vill Office Depot bidra till att méta en av var tids storsta globala utmaningar —
klimatférdndringarna. Utslapp fran fossila branslen driver den globala temperaturékningen, vilket
riskerar att paverka ekosystem, folkhdlsa och tillgangen till grundlaggande resurser.

For att forsta och minska var klimatpaverkan har Office Depot sedan 2019 klimatberaknat hela
verksamheten enligt GHG Protocol. Detta ger oss en tydlig bild av var utslappen uppstar och ligger
till grund fér de mal och atgédrder som ska leda till en mer klimatneutral och ansvarstagande
virdekedja.

Genom vara fyra strategiska fokusomraden — Vart kunderbjudande, Miljé, Manniskan och Lonsamhet
— bidrar vi till att driva en hallbar utveckling i hela vardekedjan och starka vart ansvar som arbets-
givare, leverantor och affarspartner.

Tabell 6 — Mycket visentliga hallbarhetsomrdden och dess koppling till fokusomraden och FN:s

globala hallbarhetsmal

Omrade

Fokusomrade

FN:s globala mal

Kommentar

Klimatpaverkan fran
produkter, logistik och

Miljé

SDG 12 —Hallbar
konsumtion och

Storsta klimatpaverkan i
vdrdekedjan. Fokus pa minskade

transporter produktion utslapp fran sortiment, inkdp, logistik
SDG 13 —Bekdmpa och kundleveranser. Central for
klimatférandringarna konkurrenskraft och kundkrav.

Leverantdrsansvar, Vart erbjudande, Miljo | SDG 12 — Hallbar Avgdrande for hallbara produkter,

sparbarhet och konsumtion och sparbarhet och regelefterlevnad (t ex

resurseffektiva
materialfléden

produktion

EUDR). Direkt kopplat till
sortimentets kvalitet, tillit och
kundernas hallbara inkop.

Dataskydd och Lonsamhet, Vart SDG 8 — Anstédndiga Centralt for fértroende,
informationssakerhet erbjudande arbetsvillkor och affarsrelationer och driftssakerhet i
ekonomisk tillvaxt en digital verksamhet. En vdxande
finansiell och operativ riskfaktor.
Affédrsetik och Lénsamhet SDG 8 — Anstdndiga En grundférutsdttning for
antikorruption arbetsvillkor och regelefterlevnad, upphandlingar och
ekonomisk tillvaxt starka kundrelationer. Skyddar
varumarket och minskar affarsrisker.
Arbetsmiljd, hilsa, Maénniskan SDG 5 — Jamstdlldhet Paverkar medarbetares hélsa,

mangfald och
inkludering

SDG 8 — Anstédndiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

sdkerhet, trivsel och engagemang.
Starker kultur, attraktivitet som
arbetsgivare och langsiktig
kompetensforsorjning.
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4 Miljoansvar

Office Depot har som mal att minimera den miljépaverkan som uppstar genom vara produldter,
tjanster och logistikfldden. Som leverantdr till foretag och offentlig sektor i hela Sverige har viett
ansvar att bidra till en mer resurseffektiv och klimatneutral vardekedja. Arbetet dr systematiskt och
omfattar mitning, minskning och uppféljning av var paverkan.

Miljoarbetet fokuserar pa att:

¢ minska klimatpaverkan fran sortimentet genom leverantdrskrav och kad andel hallbara
produkter

« effektivisera transporter och erbjuda klimatrapportering till kunder

« framija cirkularitet och resurseffektivitet

e sdkerstilla produkt- och kemikalieansvar enligt REACH och andra regelverk

o forbittra energieffektiviteten i lager och kontor

e samarbeta med kunder och leverantdrer for att minska paverkan i hela virdekedjan

Miljoansvaret &r integrerat i kundiéftet “Flow pa jobbet”, dédr hallbarhet och effektivitet gar hand i
hand.

4.1 Klimatpaverkan och utslapp

Klimatpaverkan &r en av vara mest vasentliga hallbarhetsfragor. Som distributor med nationell
leveransstruktur och brett sortiment har vi ansvar att médta och minska utsléppen i hela vdardekedjan.
Klimatarbetet dr integrerat i affarsstrategin och omfattar produktval, leverantérskrav, transporter
och kunddialog.

4,1.1 Paverkan, risker och méjligheter

Den storsta klimatpaverkan uppstar i tillverkningen av inkdpta produkter samt i transporter till och
fran centrallagret. Indirekta utsldpp (Scope 3) utgdr darmed den dominerande delen av vart
klimatavtryck.

Klimatfordndringar innebér risker i form av 6kade rdvaru- och energikostnader, leveransstérningar
samt skdrpta regelkrav och kundkrav pa transparens.

Samtidigt skapar omstiliningen mdjligheter. Genom klimatdata, hallbara produktval och tydliga
leverantdrskrav stirker vi konkurrenskraften och bidrar till minskad klimatpaverikan. Fokus pa
cirkularitet och effektiv logistik driver bade innovation och varumarkesvarde.

4.1.2 Strategi och styrning
Vart dvergripande mal dr att Iangsiktigt minska Office Depots klimatpaverkan genom systematiska
atgérder inom produkter och transporter — de omrdden som stdr for merparten av vara utsldpp.

Den stdrsta paverkan uppstar vid tillverkningen av de varor vi salufér. Vi arbetar dérfor med tydliga
leverantdrskrav, utveckling av ett mer haltbart sortiment och tillhandahallande av klimatdata for
inkdpta produkter. Under 2025 uppdaterades klimatberdkningarna fér sortimentet, vilket ger en mer
rattvisande bild av utsldppen och starker var fdrmdga att stddja kunder med klimatrapporter for
hallbara inképsbeslut.
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Transporter ar den nast stérsta utsldppskalian. Tillsammans med var logistikpartner §kar vi andelen
fossilfria leveranser, optimerar rutter och samlastar for att minska kérstrackor och utsldpp. Efter
bytet av logistikpartner under 2025 finns ytterligare potential att effektivisera distributionsflédena.

Office Depot har antagit vetenskapligt baserade klimatmal enligt Science Based Targets initiative
(SBTi) for SME-bolag. Malet &r att minska utslappen inom Scope 1 och 2 med 42 procent till 2030
(basér 2021}, i linje med 1,5 *C-malet. Utsldpp inom Scope 3 — fradmst kopplade till inkdp och
transporter — méts och féljs upp I16pande. Mot bakgrund av verksamhetsférandringarna 2025
kommer klimatmalen att ses dver under 2026 f6r att sdkerstilla relevans.

Klimatarbetet styrs genom vart miljdledningssystem enligt 1ISO 14001:2015 och utsldpp rapporteras
arligen enligt GHG-protokollet {Scope 1-3). Resultaten anvinds som underlag for

forbattringsatgarder och dialog med leverantdrer, kunder och logistikpartner.

Tabell 7 — Utsldpp per omsittningskrona och per forsdndelse

Utslapp 2023 2024 2025
Totala utslipp per omsittningskrona, ton 27,28 27,86 28,98
COze/MSEK

Totala utslipp per férsiindelse, kg 40, 55 36,10 27,10
CO;efforsindelse

Totala utsldpp per omsattningskrona har tkat fran 27,28 ton CO,e/MSEK ar 2023 till 28,98 ar 2025,
trots minskade absoluta utslapp. Okningen férklaras frimst av den kraftiga omséattningsminskningen
under omstiliningsret 2025, dé omsittningen minskade mer 8n utslippen. Nyckeltalet paverkas
diarmed i hdg grad av férdndrad affarsvolym och &r begrinsat jmféirbart dver tid.

Samtidigt har utsldpp per fdrsandelse minskat fran 40,55 kg CO,e dr 2023 till 27,10 kg ar 2025, vilket
indikerar férbattrad operativ effektivitet. Fortsatt arbete kravs dock for att minska klfimatpaverkan i

relation till omsédttning och produktmix.

Tabell 8 — Rapporterade utslipp (ton COze)

Utslipp (ton COze) 2023 2024 2025

Scope 1 78 20 60
Person- & tjanstebil 78 20 60
Scope 2 63 74 58
Elektricitet 23 22 4
Virme/kyla 40 52 54
Scope 3 26 893 26746 13891
Uppstréms transport 3054 3356 2 800
Nedstrdms transport 314 510 313
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Avtall 6,2 1,7 0,7
Tiansteresor 2,9 3,3 0,4
Uppstroms energi 47 52 26
Medarbetares pendling 3,9 3,8 52,8
InkGp av varor & tjdnster 23 465 22 8158 15658
Totalt 27 034 26910 19009

Utskippsfaktorer baseras pa etablerade och aktuella branschdatabaser. Klimatberdkningen for 2025
indikerar att utslapp fran viarme och kyla fér 2023--2024 sannolikt dr underskattade, da fjarrvdrme for
centrallagret saknades och delar av berdkningen byggde pa antaganden till fdljd av ofullsténdig
férbrukningsdata. F6r medarbetares pendling 2023-2024 anvandes dessutom veckovéarden utan
upprakning till heldr.

Berdkningen fér 2025 beddms som mer tillférlitlig, eftersom den avser en mindre och mer avgrénsad
verksamhet med hogre andel faktisk data och farre uppskattningar.

Mot bakgrund av den omfattande verksamhetsférdndringen 2025 bedtms arets utfall inte vara fullt
jamférbart med tidigare ar. Nagon omrékning av historiska siffror har darfor inte genomférts, da
detta inte beddmts ge ett tillrdckligt mervirde.

4.2 Energiforbrukning och fornybar energi

Var energianvindning under dret omfattar el, varme och kyla fér huvudkontoret i Soina och central-
fagret i Strdngnas. Under de senaste aren har vi arbetat malmedvetet med att effektivisera var
energifdrbrukning, bland annat genom att installera LED-belysning i bdde lager och kontor. Tiil-
sammans med fastighetsigaren har vi dven installerat en solcellsanldggning pa taket till centraflagret.

Avvecklingen av vara 39 butiker | december 2024 och flytten till ett mindre, mer energieffektivt
huvudkontor i oktober 2025 har ytterligare minskat den totala energianvandningen. Sammantaget
innebir detta att energifrigan, dven om den ir fortsatt viktig, inte langre utgdr ett av vira mest
visentliga hdllbarhetsomraden. Utsldppen fran vara egna lokaler ar numera relativt sma i jamforelse
med klimatpdverkan i viardekedjan — framfér allt fran transporter och inkdp av produkter.

Fokus framat ligger darfor pd att optimera drift och energianvandning i de delar av verksamheten
som &terstar, med ambitionen att successivt minska energiforbrukningen. Det stGrsta energibehovet
finns fortsatt pa centraliagret i Strangnds, dér belysning, uppvarmning, ventilation och drift av
utrustning star for en betydande del av férbrukningen. Det nya kontoret i Solna dr mer yteffektivt
och energisndlt, vilket minskar behovet av bade el och virme. For bade lager och kontor anviander vi
sedan tidigare 100 procent fornybar el.

Energianvandningen féljs upp [6pande, rapporteras arligen i hdllbarhetsredovisningen och utgdren
del av vara klimatberdkningar enligt Scope 2.
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Tabell 9 - Total elférbrukning, kWh
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Tabell 11 - Total Elftrbrukning {(kWh)/Omsattning {tkr)
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Uppgifterna baseras pa fakturerad férbrukning fran var leverantér och redovisas 1 kWh. Elens
ursprung sikerstilis via garantier om ursprung fran leverantéren. Farbrukningen jaimférs arligen med
foregaende ar och relateras till omséttning. Resultaten anvands for att identifiera trender, prioritera
energieffektiviseringsatgarder och berakna utsldapp inom scope 2 enligt GHG-protokollet.

4.3 Transporter och logistik

Transporter 3r en viisentlig del av Office Depots verksamhet och en forutséttning for att leverera
produkter snabbt och tillférlitligt till kunder dver hela landet. Samtidigt utgdr transporterna —
tillsammans med klimatpaverkan fran de produkter vi sdljer — en av vara stérsta utslappskallor. Detta
g6r omradet bade miljdmaéssigt och affarsmassigt betydelsefullt.

43.1 Paverkan, risker och méjligheter

Transporter dr en central del av Office Depots virdekedja och en av de stérsta utsldppskillorna inom
Scope 3. Klimatpdverkan uppstar framst genom bransleforbrukning i distributionsfléden, samtidigt
som transporterna ar avgorande for leveranssdkerhet och kundndjdhet.

Utdver externa transporter har vi en fordonsflotta om 45 personbilar {1 elbil, 40 laddhybrider, 1
bensinbil, 3 dieselbilar). Persontransporterna ar inte ett av vara mest vasentliga hallbarhetsomraden,
men bidrar till det totala utslappet och hanteras darfor strukturerat.

Riskerna omfattar stigande brinsle- och energikostnader, skarpta klimatkrav fran kunder och

myndigheter samt begransad tillgang till fossilfria alternativ. Nya EU-regelverk kan dven medféra
Okade rapporterings- och anpassningskrav.
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Samtidigt skapar omstiliningen mojligheter. Genom samlastning, ruttoptimering och samarbete med
logistikpartners som investerar i el- och HVO-fordon kan vi minska utslappen per leverans.
Klimatrapportering till kunder stérker transparensen och var position som hallbar leverantér.

4.3.2 Strategi och styrhing

Vér inriktning dr att successivt minska utslappen fran transporter genom effektivare logistik och dkad
andel fossilfria drivmedel. | siutet av 2025 bytte vi logistikpartner for att forbattra ruttoptimering,
fordonsmix och fylinadsgrad samt stérka datakvaliteten i klimatrapporteringen enligt GHG-
protokollets Scope 3.

Hittills har fokus legat pa nedstréms transporter till kund. Framat ska ven uppstromstransporter
fran leverantdrer kartliggas for en mer heltickande bild av transporternas klimatpaverkan. Malet ar
att minska utsldpp per levererad enhet utan att kompromissa med leveransprecision.

Persontransporter styrs genom tjdnstebilspolicyn, som successivt &kar andelen el- och hybridfordon.

Transportutsldpp foljs upp och rapporteras drligen enligt GHG Protocol Scope 3 {kategori 9 -
nedstréms transporter). Berdkningar baseras pa data om korstrickor, fordonsmix och bransletyper.
Uppstromstransporter berdknas utifran vikt, avstdnd och fordonsmix. Data kvalitetssakras arligen och
anvidnds for forbattringsatgdrder samt uppfoljning av klimatmal.

4.4 Avfallshantering och atervinning

Resurseffektivitet och cirkularitet dr centrala i Office Depots hillbarhetsarbete. Vi arbetar for att
minska avfall i hela virdekedjan — fran ink&p och férpackning till lager, distribution och
kontorsverksamhet.,

| den egna verksamheten uppstar avfall framst vid lagerhantering, transportférpackningar och
kontor. Under 2025 har vi forbattrat avfallssorteringen vid centrallagret i Stréngnéds genom nya
rutiner och tydligare uppmarkning, inklusive hantering av farligt avfall. Vi har dven ersatt kraftpapper
som fyilnadsmaterial med luftkuddar av delvis dtervunnet material som kan atervinnas, vilket
minskar CO,-utsldappen jamfort med tidigare idsning. Tillsammans med var avfallsentreprendr
sdlkerstiller vi karrekt hantering, 6kad atervinningsgrad och uppféljning av avfallsfralktioner.

Vid kontoret i Solna har vi fortsatt minska anvdndningen av engangsprodukter och forbéttrat
insamlingen av papper, elektronik och plast. 1 samband med kontorsflytten har mébler och
utrustning i star utstrackning ateranvants for att forlinga livscykeln pa resurserna.

Som leverantdr bidrar vi dven till cirkuldra produktfloden genom ett utdkat sortiment av mifjomarkta
och dtervunna produkter samt refillalternativ. Kunder erbjuds retur av uttjdnta tonerkassetter via
samarbetspartner.

Mélet &r att successivt dka andelen tervunnet material | forpackningar och minsla restavfall per
levererad enhet. Genom medlemskap i Elkretsen och Naringslivets Producentansvar (NPA)
sakerstaller vi alt producentansvaret for elektronil, batterier och férpackningar uppfylls i enlighet
med gillande lagkrav,
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Tabell 12 - Avfallsméangder, kg Tabell 13 — Metod for hantering av avfall, %
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Tabell 14 — Metod for hantering av farligt avfall, kg
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Tabell 15 — Metod for hantering av icke farligt avfall, kg

Metod for hantering av icke farligt avfall, kg
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Avfallsméngderna baseras pa rapportering fran vara avfallsentreprendrer. Mangderna redovisas per

fraktion (kg) och omvandlas till total atervinningsgrad. Resultaten jamfors arligen med tidigare ar och
anvands for att identifiera forbattringsomraden.

4.5 Cirkuldra initiativ och produkter

Sortimentet star for en betydande del av Office Depots indirekta miljdpaverkan. Produktval, material
och leverantérer paverkar klimat och resursanvandning i hela vardekedjan. Cirkularitet och hdllbara
produktval &r darfor ett prioriterat omrade, dar miljomarkta produkter, 6kad sparbarhet och tydlig
kundinformation bidrar till minskade utsldpp och mer resurseffektiva floden.

4.5.1 Paverkan, risker och méjligheter
Den storsta miljopaverkan uppstar indirekt genom de produkter vi salufér. Materialval, design,
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tillverkning och livslangd paverkar klimat, resursférbrukning och avfall. Sortiment och inkép dr
darmed centrala i omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi.

Risker kopplas till begrénsad sparbarhet, tillgang pa hallbara material, komplexa leveranskedjor och
skdrpta regulatoriska krav. Prispress kan dven styra mot produkter med kortare livslangd och samre
miljoprestanda.

Samtidigt skapar omstéliningen méjligheter. Genom produkter med langre livslangd,
atervinningsbara komponenter och dokumenterad klimatprestanda kan vi minska miljépaverkan och
stdrka kundernas hallbarhetsarbete. Klimatrapporter och returldsningar, exempelvis fér
tonerkassetter, bidrar till 6kad transparens och cirkuldra floden.

4,5.2 Strategi och styrning

Strategin dr att successivt 6ka andelen miljéanpassade alternativ och samarbeta med leverantdrer
som arbetar med atervunnet material, férpackningsminimering och resurseffektiva processer. Under
2025 har sortimentet utvecklats med fler refilldsningar, mébler med lang livslangd samt produkter
som kan repareras eller atervinnas. Vi prioriterar etablerade miljdmaérkningar sdsom Svanen, EU
Ecolabel, FSC® och TCO Certified samt produkter med dokumenterat atervunnet innehall.

| webbutiken synliggérs miljsmérkningar och var vagledning ”Lévet”, som identifierar mer hallbara
alternativ baserat pa kriterier som resurseffektivitet, atervinningsbarhet och utfasning av skadliga
kemikalier.

Klimatberdkningarna for sortimentet uppdaterades under aret och ligger till grund for kundernas
klimatrapporter. Tillsammans med leverantdrer arbetar vi for forbattrad sparbarhet och tillgdng till
livscykeldata.

Arbetet &r integrerat i vart ISO 14001-certifierade ledningssystem och féljs upp genom indikatorer for
miljomaérkta produkter och andra miljéattribut. Genom hallbara produktval, tydlig information och
langsiktiga leverantdrssamarbeten bidrar vi till mer cirkuldra inkép och minskad klimatpaverkan.

Tabell 16 — Forsaljning miljomarkta produkter av total forsaljning, kr.
(*Fr o m 2025 ingar inte var egen végledning “Lovet” i miljomarkta produkter)

Forsaljning miljomarkta produkter vs total forsaljning, kr
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4.6 Mal — Miljoansvar

4.6.1 Mal och utfall 2025
Utfallet fér 2025 ska ses mot bakgrund av det omfattande omstallningsarbetet efter
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rekonstruktionen. Fokus 13g pa finansiell stabilitet, regelefterlevnad och etablering av robusta
processer i den nya verksamhetsmodellen, vilket innebar att vissa utvecklingsinitiativ medvetet
senarelagdes till f&rman for kvalitet och langsiktig genomforbarhet.

Ett centralt mal var att 8ka andelen tredjepartscertifierade produkter till minst 35 procent av
forsaljningen inom tre ar. Malet Gvertraffades redan under 2025 d3 andelen uppgick till 53 procent,
vilket forklaras av en felbedtmning av utgangsldget, ett mer fokuserat sortimentsarbete och dkad
kundefterfrdgan pa verifierat hillbara produkter.

Samtidigt skots flera andra initiativ fram. Arbetet med att minska den totala kiimatpaverkan,
kartldgga uppstréms transporter och systematiskt identifiera &mnen som inger betdnkligheter kunde
inte pahdrias enligt plan. [ stéllet prioriterades farstdrkning av interna rutiner och
kemikalieefterlevnad tillsammans med extern expertis.

Arbetet med EU:s avskogningsférordning {EUDR) har fortsatt, men EU:s senareldggning av
regelverket har paverkat tidplanen.

Den totala atervinningsgraden uppgick till 54 procent jamfdrt med malet om 60 procent. Pa
centrallagret, dar merparten av avfallet uppstar, ndddes 69 procent, vilket speglar forbattrade
sorteringsrutiner och avfallshantering.

4.6.2 Mal 2026

Office Depots 6vergripande mal dr att minska utsldppen genom att erbjuda kunder mer hailbara och
klimatoptimerade produktval. Med utgangspunkt i utfallet 2025 har vi satt som mal att minst 55
procent av férsaljningen 2026 ska utgdras av miljomarkta produkter, exkiusive “Lovet”.

Malet dr centralt for att minska klimatpaverkan frén produkter, stdrka cirkulariteten i sortimentet
och forbéttra klimatprestandan i logistikflddena. Miljgmarkta produkter har ofta ldgre klimatavtryck,
langre livslangd och bittre atervinningsmdjligheter, vilket minskar bade ersdttningsbehov och
transportvolymer —och dérmed utsldppen per levererad enhet.

5 Socialt ansvar

5.1 Medarbetare och arbetsmiljo

Medarbetarna dr avgtrande for Office Depots langsiktiga framgang. Under 2025 genomfordes
omfattande organisatoriska férandringar som skapade osédkerhet, men ocksa visade pa starkt
engagemang. Fokus har varit att stabilisera organisationen och stérka en kultur priglad av ansvar,
respekt och delaktighet.

Vid &rets slut hade Office Depot cirka 100 medarbetare vid huvudkontoret i Solna och centrailagret i
Strangnds. Samverkan med arbetstagarrepresentanter har fortsatt inom ramen fér kollektivavtalen,

5.1.1 Paverkan, risker och méjligheter

En god arbetsmiljo starker trygghet, motivation och produktivitet, medan brister kan leda till ohdlsa,
olyckor och minskat engagemang. De framsta riskerna ar 6kad arbetsbelastning, belastningsskador
och kompetensfariust, Samtidigt bidrar en trygg arbetsmiljo till ldgre sjukfrdnvaro och dkad
attraktionskraft som arbetsgivare.
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5.1.2 Strategi och styrning
Arbetsmiljoarbetet bedrivs genom systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) med riskbedomningar,

skyddsronder och lopande uppfoljning Chefer ansvarar for arbetsmiijo mom sina team och
sakerstaller tillgdng tull stod Under 2025 har sarskilt fokus lagts pa psykosocial arbetsmiljo och tydhg
kommunikation | samband med forandringarna Samthga chefer har genomgatt arbetsmifjouthildning
och delegerningsordning ar sakrad efter de omfattande organisationsforandringarna Genom dialog
och forebyggande arbete skapas forutsattningar for en langsiktigt halibar arbetsmtljo

Tabell 17 — Demografi totalt

Demograf 2023 2024 2025

Totalt 234 251 100

- antalman 95 147 42
antal kvinnor 139 104 58

Antalet anstallda minskade under 2025 fran 251 tilf 100 medarbetare, som ett led 1 att
organisationen genomgatt en betydande konsohderng

Tabell 18 — Personalkategorier

Personalkategon 2023 2024 2025

—
Tyansteman 69% 62% 81%
Butiksmedarbetare 31% 28% 0%
tagerarbetare 0% 10% 19%

Forandrnngen | personalkategorier under 2025 ska tolkas mot bakgrund av den genomforda

omstaliningen 2024-2025

Tabell 19 — Personalomsattning & nyanstillda

Personalomsattning & nyanstallda 2023 2024 2025
Personalomsattning 19% 21% 34%
Nyanstatlda 20% 21% 8%

Den kraftiga okningen av personalomsattningen under 2025 ar en direkt foljd av den genomforda
omstallningen 2024-2025

5.2 Mangfald och jamstélldhet

Mangfald, inkludering och Jamstalldhet ar centrata i Office Depots vardegrund Viverkar foren
arbetsplats dar alla behandlas med respekt och ges lika mojhgheter, cavsett kon, alder, bakgrund,
funktionsvanation eller trosuppfattning Principerna tydhggors 1 var Code of Ethics och Code of
Conduct, som forbjuder diskriminering och trakasserier Ett inkluderande arbetssatt starker bade

innovationsformaga, beslutsfattande och kundforstaelse
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5.2.1 Paverkan, risker och méjligheter
Arbetet paverkar hur vi rekryterar, utvecklar och leder vira medarbetare. Bristande representation

eller ojimlika processer kan minska innovationskraft och attraitionsférmaga. En inkluderande kultur

stirker daremot engagemang, breddar kompetensbasen och gor att vi battre speglar kunder och
samhalle, Mangfald dr ddrmed bade en sociai och affarsmassig framgéngsfalktor.

5.2.2 Strategi och styrning

Arbetet styrs genom policys och processer som siikerstiller rittvisa och objektiva rekryterings- och
befordringsprocesser. Representation, [6nebildning och utvecklingsméjligheter foljs upp l6pande.
Genom tydlig styrning och kontinuerlig dialog skapar vi en arbetsplats dar alla kan utvecldas.

Tabell 20 — Demografi — Ledning & styrelse

Demografi — Ledning & styrelse 2023 2024 2025
Ledningsgrupp 5 5 7
- antal man 4 4 z
- antal kvinnor 1 i1 5
Styrelse 4 4 3
- antal man 2 2 1
- antal kvinnor 2 2 2
Tabell 21 — Demografi - Medarbetare och annan personal
Medarbetare och annan personal 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstillda 232 249 99
antal mén 95 104 42
- antal kvinnor 137 145 57
Antal visstidsanstitlda 2 2 i
- antai mén 0 ¢} a
- antal kvinnor 2 2 1
Antal heltidsanstillda 167 183 100
- antal mén 64 78 42
- antal kvinnor 103 105 58
Antal deltidsanstatida 67 68 0
- antal mén 31 27 0
- antal kvinnor 36 41 0
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5.3 Kompetens och utveckling

Kompetens, ldrande och utveckiing dr avgdrande for Office Depots {angsiktiga utveckling och formaga
att mota verksamhetens krav. Under 2025 genomférdes i genomsnitt tva utbildningstimmar per
anstilld. Utbildningsinsatserna har fraimst varit inriktade pa hailbarhet, arbetsmiljé och kemikalie-
lagstiftning — omraden som beddmts som strategiskt och regulatoriskt prioriterade under
omstillningsaret.

Genomsnittet om tvad utbildningstimmar per anstalld ar lagt ur ett iangsiktigt perspektiv. Utfallet
speglar dock ett omstéliningsar dér fokus lag pa verksamhetskritiska insatser. Under 2026 planeras
en succassiv Gkning av utbildningsnivan kopplad till affiarsbehov och individuella utveckiingsplaner.

5.4 Samhalisengagemang

Office Depot stravar efter att bidra positivt till de samhallen dar vi verkar. Genom samarbetet med
Strangnas kommun stddjer vi arbetsmarknadsinsatser och social inkludering, bland annat genom
praktikplatser for personer som star langt fran arbetslivet.

Under 2025 har vi dven bidragit till nationella och lokala initiativ, sdsom Rosa Bandet-kampanjen och
ett internt vilgdrenhetsinitiativ i samband med flytten till nytt huvudkontor, dar 15 905 kronor
skanktes till Barncancerfonden. Overblivna mébler och inventarier har i stor utstrdckning dterbrukats
genom forsaljning eller donation.

Darutdver stddde vi Vi-skogen med 91 875 kronor, vilket bidrar tilf triéidplantering, utbildning och
forbattrade levnadsvillkor i stra Afrika, 1linje med var ambition att férena miljémassigt och socialt
ansvarstagande.

5.5 Mal — Socialt ansvar

5.5.1 Mal och utfall 2025
Infor 2025 faststiilde Office Depot tvd mal kopplade till medarbetarnas vilméaende och engagemang:

o Friskndrvaro om minst 97,5 procent
e Positivt Net Promoter Score (NPS) | arets medarbetarundersdkningar

Utfallet visar att malet fér friskndrvaro uppnaddes {97,8%), vilket indikerar en fortsatt god nérvaro
och relativt stabil halsa bland medarhetarna, trots ett ar med omfattande férandringar.

Malet om positivt NPS i medarbetarundersdkningen uppnaddes inte, Utfallet ska tolkas mot
bakgrund av den genomférda omstéallningen 2024-2025. Det dr vasentligt att notera att
friskndrvaron samtidigt var hag, vilket indikerar att den fysiska halsan och nédrvaron varit stabil dven
om upplevt engagemang paverkats negativt.

5.5.2 Mal 2026

Office Depot har som dvergripande mal att vara en trygg, inkluderande och utvecklande arbetsplats
som framjar vidlmaende och engagemang, dar méangfald och jimstélidhet &r integrerade delar av
kulturen. Med erfarenheterna fran 2025 som utgangspunkt har Office Depot satt ett konkret delmal
for 2026 om att uppna och langsiktigt behalla ett definierat malvarde i medarbetarundersékningen
avseende engagemang.

Resultaten foljs upp genom pulsmatningar under dret och kompletteras med handlingsplaner med

atgarder kopplade till arbetsmilié, ledarskap och teamdynamik. Vid behov genomfors riktade insatser
for att stirka den psykosociala arbetsmiljén, sdsom atgdrder kring arbetsbelastning, stresshantering
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och intern kommunikation.

6 Ansvarsfull affar och leverantorskedja
6.1 Vért ansvar i leverantérskedjan

Ansvarsfulla inkép &r en férutsittning for att erbjuda produlkter framtagna under goda arbetsvillkor

och med hog etisk och miljtméissig standard. En betydande del av vart klimatavtryck och véra sociala
risker uppstdr i leverantorsledet, vilket gor omradet prioriterat i hallbarhetsarbetet. Vi arbetar dédrfor
strukturerat for att sdkerstaila att vara produkter, sédrskilt egna varumarken, produceras ansvarsfullt.

6.1.1 paverkan, risker och mdjligheter

Leverant6rskedjan omfattar flera regioner och produktkategorier, vilket innebér varierande risker
kopplade till méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, kemikaliehantering, miljopaverkan och sparbarhet. |
hogrisklander och branscher kravs fordjupade beddmningar och férstarkt kontroll,

Samtidigt finns tydliga mdéjligheter. Genom samarbete med leverantdrer med stark
hailbarhetsstyrning kan vi minska negativ paverkan, starka kvaliteten och erbjuda mer haltbara
produkter. Under 2025 har vi, med stdd av extern expertis, starkt rutiner och ansvar inom
kemikalieomradet, vilket minskar regulatoriska och affdrsmassiga risker och 6kar transparensen.

6.1.2 Strategi och styrning

Office Depot tilldmpar en riskbaserad leverantdrsbeddmning som omfattar land- och branschrisker
samt leverantirens hallbarhetsarbete. Nya leveranttrer genomgar sjdlvskattning och riskanalys
kopplad till tillverkningsiand och produktkategori.

Vid avtal kravs godkinnande av var Code of Conduct, baserad pa internationelia principer sasom FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, UN Global Compact och ILO:s kdrnkonventioner. Under 2025
hade cirka 85 procent av aktiva leverantérer signerat var uppforandekod eller fatt egen kod godkand.

Uppfoljning sker riskbaserat och kan omfatta dokumentgranskning, dialog och — fér egna varumérken
— arliga fabriksrevisioner via lokal partner i Kina. Avvikelser dokumenteras och f6ljs upp med krav pa
korrigerande atgarder.

Under 2025 har processerna for kemikalieefterlevnad stérkts som grund for ett mer systematiskt och
riskmedvetet leveranttirsarbete. Samtidigt ser vi behov av fortsatt utveckling av kravstillining,
uppféljning och transparens fér att sdkerstilla faktisk efterievnad i hela leverantdrsledet.

6.2 M3l — Ansvarsfull affar och leverantorskedja

Office Depot verkar i en virdekedja ddr en stor del av hallbarhetsriskerna och miljopdverkan uppstar
utanfér den egna verksamheten. En transparent och sparbar leverantdrskedja &r darfér avgdrande
for att sikerstilla ansvarsfulia produkter och minimera risker kopplade till ménskliga réttigheter,
miljé och regelefterlevnad.

Office Depot ska ha en transparent och ansvarsfull leverantérskedija dar alla prioriterade leverantGrer
féljer vara krav pé etik, sparbarhet, miljgprestanda och cirkuldra materialfléden. For att uppna detta
ska vi under 2026:

o [Etablera dokumenterade rutiner for efterlevnad av EU:s avskogningsférordning (EUDR).

e Sikerstdlla strukturerade processer for kemikalieefterlevnad enligt REACH, CLP m.fl,

o Infdra rutiner fér att uppfylla kraven i EU:s férordning om forpackningar och
forpackningsavfall {(PPWR).
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7 Ekonomiskt ansvar och lonsamhet

Office Depot verkar for en ekonomiskt hallbar utveckling dar affarsnytta, ansvarstagande och god
styrning ar integrerade. Langsiktig 1onsamhet ar en forutsattning for vardeskapande, men kréver
samtidigt hig integritet, effektiv riskhantering och robusta processer fér etik, dataskydd och
informationssakerhet. Genom kostnadseffektivisering, digitalisering och héalibara afférsmodeller
starker vi verksamhetens motstandskraft och framtida konkurrenskraft,

7.1 Finansiell stabilitet och vardeskapande utveckling

Den ekonomiska styrningen syftar till att sdkerstilla stabilitet och skapa férutsattningar for langsiktigt
vardeskapande. Under november 2024—juni 2025 genomgick Office Depot en féretagsrekonstruktion
som stirkte den finansiella strukturen, effektiviserade organisationen och forbittrade
kostnadskontrolien. Detta har lagt grunden for en mer hallbar affarsmodell.

1 samband med 6vergangen till en renodlad B2B-verksamhet genomférdes ett omfattande
effektiviseringsprogram med fokus pa processoptimering, inkdp och anpassning av kostnadsbasen.
Syftet var inte enhart kostnadsreduktion, utan att frigora resurser till omraden som stérker langsiktig
konkurrenskraft, sdsom digitalisering, hallbarhet, affarsetik och informationssakerhet.

Ekonomisk och hailbar utveckling ar ndra sammanlénkade. En stabil finansiell position mojliggdr
investeringar i klimatsmarta transporter, leverant&rssparbarhet och kompetensutveckiing, samtidigt
som ett strukturerat hallbarhetsarbete bidrar till effektivare resursanvandning, minskad risk och dkat
kundfértroende.

Affarsetik, antikorruption och informationssakerhet dr integrerade delar av styrningen. Genom
tydliga riktlinjer, utbildning och riskbaserade kontroller sdkerstalls transparenta affédrsrelationer och
robust dataskydd. Den ekonomiska uppféljningen sker l6pande genom analys av nyckeltal, likviditet,
l6nsamhet och risk, med intern kontroll i linje med lagkrav och uppfirandekod.

7.2 Ekonomiskt utfall 2025

Omsattningen 2025 uppgick till 656 188 TSEK {(budget 760 398 TSEK) och EBITDA till 204 577 TSEK
(budget -13 227 TSEK). Utfallet speglar ett ar priglat av omstillning och strukturdtgarder i samband
med Gvergangen till en renodlad B2B-verksamhet,

Avvikelsen mot budget férklaras framst av 1agre forsaljningsvolymer och kostnader kopplade till
omstruktureringen. Samtidigt har resultatet forbéttrats jamfért med foregaende ar, vilket visar att
genomfdrda effektiviseringar haft effekt.

Stabiliseringen har drivits av okat fokus pa digital forsaljning, lansering av ny webbutik, effektivare
logistik och en mer skalbar kostnadsstruktur, vilket stirker bolagets anpassningsférmdga och
framtida I6nsamhet.

7.3 Mal for 2026
Fér 2026 dr malet att stirka operativ effektivitet, férbéttra marginaler och sakerstalla en hallbar
finansieringsstruktur. Malet dr en omsdttning om ca 609 190 TSEK och ett EBITDA om 12 714 TSEK.

Fokus ligger pa fortsatt kostnadseffektivisering, 6kad l6nsamhet i den digitala afféren genom
forbattrad kundupplevelse och effektivare processer samt utveckling av nya affirsmodeller med
tydligare hallbarhetsintegration.
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Arbetet med affdrsetik och antikorruption ska stérkas, med malet att samtliga medarbetare kdnner
till visselbldsarfunktionen ach att drenden hanteras systematiskt. Inom dataskydd och
informationssikerhet ska minst 95 procent av tjinsteméannen genomga arlig utbildning.

Den ekonomiska utvecklingen ska ske i balans med hallbarhetsmalen och bidra till langsiktigt
vardeskapande och starkt fértroende for Office Depot.
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Bilaga A — Sammanstallning av mal och métetal
Office Depot Svenska AB —~ Verksamhetsar 2025

Denna bilaga sammanfattar Office Depot Svenska AB:s vergripande hallbarhetsmal och centrala
nyckeltal inom miljo, socialt ansvar, ansvarsfull affar samt ekonomisk halibarhet. Bilagan
kompletterar hallbarhetsrapporten och syftar till att skapa okad tydlighet, jamférbarhet och
sparbarhet i uppfoliningen av foretagets hallbarhetsarbete.

1 Miljoansvar

Mal och métetal 2025

Omrade Mal Utfall 2025 Kommentar
I ) . Malet dvertrdifades

Andel milismarkta produkter > 35 % (inom 3 ar) 53 % redan 2025
Atervinning verlsamhetsavfall =60% 54 % Pa centrallager: 69 %
Klimatberakning av verksamheten Arlig berél::isng entigt Genomford :S{gg;ers?ra kvalitet &n
Kiimatdata till kunder Tillhandahalias Uppfyllt zgrz';ét“ade rapporter
Nyckeltal 2023 2024 2025
Totala utstipp {tan COze) 27034 26910 15009

- Scope 1 {ton COze) 78 90 60

- Scope 2 (ton COge) 63 74 58

- Scope 3 {ton COse)} 26893 26 746 18 891
zf;aggz';j;n“s?;?“m"gskm"a 27,28 27,86 28,98
6 Comorsindelon) 0,5 3,10 2710
Atervinningsgrad - totalt 59% 53% 54 %
Elfdrbrukning, kWh 1553079 1428640 346 136
Elforbrukning, kWh/foms, TSEK 1,58 1,48 0,53
Firdelning efférbrukning, kWh

- Kontor 68 070 66 227 58718

- Butik 999 581 910 2306 v

- Lager 485428 452 183 287 418
Avfallsmingder, kg

- 8rannbart 53759 76 452 28 367

- Elavfail 371G 3181 3069

- Glas 65 93 49

- Metailfdrpackningar 8 15 46

- Papper & kartong 142 489 119 301 70746

- Plast 13916 4563 2813

- Tra 40 625 32185 22 849

- Dvriga kategorier 28969 15075 14 383
Metod fér hantering av avfall, %

- Atervinning 59% 53% 54%
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Nyckeltal
- Energi
- Depont

Metod for hantering av farligt avfall,

ke
- Atervinming
- Energl
- Depom

Metod for hantering av icke farligt
avfall, kg

- Atervinning
Energi

- Depom

Andel miljomarkta produkter av total

forsaljning, %

2 Socialt ansvar

Mal och méatetal 2025

Omrade
Frisknarvaro

Medarbetarengagemang (NPS)

Uthiidning per medarbetare

Nyckeltal
Demografi - Totait
Totalt antal anstallda

- Antal man

- Angal kvinnor
Personalkategorier

- Antal fjansteman

- Antal butiksmedarbetare

- Antal lagerarbetare
Demografi - Ledning & styrelse
Ledningsgrupp - Totait

- Antal man

- Antal kvinnor
Styrelse - Totalt

- Antal man

- Antal kvinnor

Demografi - Medarbetare och annan

personal
Antal tillsvidareanstallda
- Antal man
- Antal kvinnor
Antal visstidsanstallda

- Antal man

2023 2024
41% 47%
1% 1%
2237 2477
15410 6236
102 98
165 878 129934
100 255 112 436
298 96
54% 58%
Mal Utfall 2025
2975 % 97,8 %
Pasitivt varde Ej uppnétt
- 2 hfanstalld
2023 2024
234 251
95 147
139 104
69% 62%
31% 28%
0% 10%
5 5
4 4
1 1
4 4
2 2
2 2
232 249
95 104
137 145
2 2
0 0

2025
46%
0%

2669
2 865
24

75298
62421
35

53%

Kommentar
Malet uppnatt
Paverkat av omstallning

Fokus pa hallbarhet &
arbetsmiljo

2025

100
42
58

81%
0%
19%

NP W N

99
42
57
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Nyckeltal 2023 2024
Antal kvinnor 2 2
Antal heltidsanstallda 167 183
Antal man 64 78
Antal kvinnor 103 105
Antal deltidsanstalida &7 68
Antal man 31 27
Antai kvinnor 36 41
Personalomsattning 19% 21%
Nyanstallda 20% 21%
3 Ansvarsfull affdr och leverantorskedja
vidl och mitetal 2025
Omrade mal Utfall 2025
Leverantorer med signerad CoC 100 % (prioriterade) =85 %
Kemikalieefterlevnad Starkta rutiner Pdgdende
EUDR beredskap Paborjad Pagdende
Nyckeltal 2025
Ande! aktiva leverantorer med godkand o
Code of Conduct ca 85%
Frekvens av fabriksrevisioner {egna .
Arligen
varumarken}
4 Ekonomiskt ansvar
Mal och mitetal 2025
Omrade Mal Utfall 2025
Omsattning 760 398 TSEK 656 188 TSEK
EBITDA -43 227 TSEK 204 577 TSEK
Antal visselbldsararenden 0

2025

100
42
58

34 %
8%

Kommentar

Resterande under
uppfolining

Fokus pd REACH & CLP

Regelverk senarelagt

33



RSM

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Office Depot Svenska AB, org.nr 556024-9558

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm det datum som framgar av elektronisk underskrift
RSM Sverige AB

Louise.Thuresso_n
Auktoriserad revisor
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